WARKAUS

Varkauden kaupunki

VARKAUDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018 — 2040: ASUKKAIDEN WARKAUS

Khall 11.12.2017, Kvalt 18.12.2017

VISIOIMME KUNNIANHIMOISESTI!

Vuonna 2040 Warkaus on Ita-Suomen keskibtssa sijaitseva, hyvat liikenneyhteydet omaava,
tulevaisuuteen katsova 62 000 asukkaan kansainvalinen teollisuuskaupunki, jossa arvostetaan
monipuolista yrittajyytta.

Olemme kanava maailmalle.

Meille kestava kehitys ja sosiaalinen vastuullisuus ovat keskeisia arvoja. Panostamme
yhteiséllisyyteen ja osallisuuteen.

Meilla on laadukkaat ja lahella asukasta olevat palvelut. Arki on toimivaa ja vapaa-aika
voimaannuttavaa luonnon, vesistojen ja kulttuurin aarella.

ETENEMME MAARATIETOISESTI!

Strategiset karkitavoitteemme ovat:

1. 62000 asukkaan Warkaus muodostaa vetovoimaisen ja elinvoimaisen talousalueen Ita-
Suomessa

2. Warkaudessa asuu hyvinvoivia ihmisia

3. Warkaus koostuu elinvoimaisista kaupunginosista

4. Warkauden vahva talous turvaa elinvoiman

Karkitavoitteet on kuvattu liitteind olevissa tuloskorteissa.

TOIMIMME TARMOKKAASTI!

Karkitavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi olemme maaritelleet toimenpiteita, jotka
tarkentuvat yhteisty6ssa kaupunkilaisten, tytar- ja osakkuusyhteisdjen, paikallisten yritysten,
jarjestdjen, esimiesten ja henkiléston ym. kumppaneiden kanssa strategian toimeenpanon
kuluessa.

Karkitavoitteita toteuttavat toimenpiteet on kuvattu liitteind olevissa tuloskorteissa.

Strategian toimeenpanon alkaessa tarkennamme ja sovimme, kuinka vahvistamme ja
uudistamme kunnallisen demokratian foorumeita ja kanavia, osallistamme kuntalaiset strategian
toimeenpanoon ja arviointiin, viestimme nykyaikaisesti ja rohkeasti, innostamme tyontekijat
talkoisiin, vastaamme digiyhteiskunnan haasteisiin ja ohjaamme tytar- ja osakkuusyhteiséja kohti
yhteisia tavoitteita.

SEURAAMME SAANNOLLISESTI & ARVIOIMME AKTIIVISESTI!

Karkitavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi olemme maaritelleet kullekin karkitavoitteelle
keskeiset mittarit. Niiden kautta arvioimme strategian toteutumista puolivuosittain.

Strategiakaudella toimielinten paatdksia arvioidaan suhteessa aina siihen, toteuttavatko ne
kaupunkistrategiaa.

LITTEET: strategisia karkitavoitteita kuvaavat tuloskortit 1-4
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Varkauden kaupunki

LITE 1

Kehittamisen karkitavoite 1: 62000 ASUKKAAN WARKAUS MUODOSTAA
VETOVOIMAISEN JA ELINVOIMAISEN TALOUSALUEEN ITA-SUOMESSA

11.12.2017 khall, 18.11.2017 kvalt

Vastuuhenkil6t: kaupunginjohtaja Hannu Tsupari ja Navitas Oy:n toimitusjohtaja Jouko Laitinen

Warkaus on [td-Suomen vetovoimainen 62000 asukkaan kansainvalinen kasvukeskus.

Varkauden paatoksenteko on yrittajaystavallista ja edistda erikokoisten yritysten toimintaedellytyksia ja
mahdollistaa niiden kasvua ja kilpailukykya.

Varkaudessa on riittavasti ja laadukasta toisen asteen ja ammattikorkeakouluopetusta seka
innovaatioymparisto, jotka turvaavat yritysten tarvitseman osaavan tyévoiman ja palvelujen saannin
seka tutkimuksen ekosysteemin yhdessa yliopistojen kanssa (Savonia-ammattikorkeakoulu,
Lappeenrannan Teknillinen yliopisto LUT, Itd-Suomen yliopisto UEF, Jyvadskylan yliopisto ja Aalto-
yliopisto). Kaupunki vahvistaa yhteyksia kotimaisiin ja kansainvalisiin koulutus- ja tutkimusyhteisoihin.

Varkaudessa toimii virtuaaliyliopisto sekd “demola”, jossa yritys esittda idean tai haasteen, joukko
opiskelijoita ottaa sen muutamaksi kuukaudeksi tyon alle, kokeilee ja etsii siihen ratkaisuja. Varkaudessa
on kaytdssa myos "Tiituksenmalli”, jolla mahdollistetaan, helpotetaan ja tuetaan nuorten yrittdjyytta ja
yrittajaksi ryhtymista.

Varkaus on helposti saavutettavissa ja se on houkutteleva sijoittumiskohde myos uusille yrityksille.

Varkaudessa tarjottavat palvelut ovat laadukkaita ja Iahella. Varkaus tarjoaa monipuolisia,
luonnonlaheisia ja edullisia asumisvaihtoehtoja.

Varkaudessa paattajat, asukkaat, yritykset ja yhteisot ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa keskenaan ja
taalla arvostetaan kokeilukulttuuria seka innovatiivisuutta.

Luonto, vesisto ja Varkauden rikas kulttuuriymparisté ovat merkittavia vetovoimatekijoita.
Saimaa-brandilld vahvistetaan Varkauden seudun matkailua.
Keski-Savon kuntien ja muiden toimijoiden tiivis yhteistyo lisda seudullista elinvoimaa.

Varkauden vahvat kansainvaliset vientiyritykset vievat Pohjois-Savon liiton maakuntaohjelmassa
asetettuja kehittamisen karkia eteenpdin, luoden pk-yrityksille kasvua verkostojensa kautta.

STRATEGINEN TOIMENPITEET MITTARIT VASTUUTAHO
TAVOITE
Varkauden Luodaan edellytykset Tyollisyysaste Kaupunginvaltuusto
tyollisyysaste yrityksille uusien S~ X ¢ inhallit
nousee ja tyopaikkojen syntymiselle ja yottomyysaste aupunginhatlitus
ty6ttémyys nykyisten sdilymiselle Uudet tydpaikat Navitas Kehitys Oy
pienenee

Toteutetaan AKR-rahojen maara Tyollisyyspalvelut

tyollisyysohjelmaa
suunnitellusti

Varkaus Varmistetaan laadukkaat ja Asiakaspalaute Kaupunginhallitus
houkuttelee ja riittavat yhden luukun
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kiinnostaa
yrityksia ja
sijoittujia

yrityspalvelut, joita
taydentavat mentorointi ja
yrityskummitoiminta

Yrityksille on riittavasti
tontteja ja toimitiloja tarjolla

Kaavoitus ja lupaprosessit
ovat joustavia ja nopeita

Vahvistetaan Osmajoentien
kampusta tukemaan
yritysten ja oppilaitosten
yhteistyota, jotta T&K
(tutkimus & kehitys) -
toiminta ja innovaatioalusta
vastaavat paikallisen ja
alueellisen elinkeinoeldman
tarpeisiin.

Varmistetaan, etta
koulutusorganisaatiot
huomioivat paikallisten
yritysten tarpeet
(edunvalvonta,
koulutusorganisaatioiden ja
yritysten vuoropuhelu) >
“edunvalvontastrategia”

Investoidaan
teollisuustontteihin (mm.
datacenter)

Toimitaan aktiivisesti
vetovoimakeskuksen
syntymiseksi

Yritysten sijoittumiset

Kattavat koulutusohjelmat ja
riittavat hakijamaarat

Konsernijohto

Navitas Kehitys Oy

Kasvu- ja
vientiyritysten
maaraa lisaantyy

Osallistutaan
maakunnalliseen
yritysrahastoon ja luodaan
seudullinen kasvurahasto

Huolehditaan
yritysneuvontapalveluiden
tasosta ja laadusta

Tuetaan omistajavaihdoksia

Turvataan
uusyrityskeskustoiminnan
jatkuminen ja rahoitus

Yritysten liikevaihdon kasvu
Viennin kasvu
Yritysten maaran kasvu

Onnistuneiden
omistajanvaihdosten maara

Navitas Kehitys Oy
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Vakiluku kasvaa

Mahdollistetaan
tyopaikkojen lisdys

Tuetaan
lapsiperheitad/palvelut

Luodaan vetovoimainen ja
houkutteleva kaupunki

Varkauden vakiluku

Lasten ja nuorten maaran
kasvu

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Konsernijohto

Navitas Kehitys Oy

Paikallisten pk-
yritysten osuus
hankinnoista

Hankintoja pilkotaan ja
jaetaan osiin

Paikallisilta pk-yrityksilta
tehtdvien hankintojen maara

Konsernijohto

Kaikki toimialat

kasvaa Sosiaaliset kriteerit otetaan

kayttoon osassa hankintoja

Yritysvaikutusten

arviointikriteerit uudistetaan

ja otetaan kdytantoon
Varkauden Linja-auto ja raideliikenteen | Vuorojen maaran kasvu Kaupunginhallitus
saavutettavuus yhteyksia parannetaan o L )

N Lentoyhteydet toimivat Kaupunginjohtaja

on hyva

Lentoliikenteen Navitas Kehitys Oy

jarjestamisvaihtoehdot

selvitetaan
Nuoret Varmistetaan laadukas Nuorten aikuisten Konsernijohto
sitoutuvat varhaiskasvatus, paluumuutto o

. . Kaikki toimialat

Varkauteen perusopetus ja lukio

kansainvalisyys huomioiden

Lisataan
tydssaoppimispaikkoja

Hyddynnetdan ammatillisen
koulutuksen reformin
mahdollisuuksia (lisdantynyt
oppiminen yrityksissa) ja
torjutaan uhkia (oppimisen
tehostettu tuki)

Virtuaaliyliopisto

Panostetaan kaupungin
virikkeellisyyteen

Panostetaan viestintaan ja
markkinointiin

Vaeston ikdrakenne

Matkailu kehittyy

Hyodynnetaan Visit
Finlandin Saimaa—
yhteistyota

Seudun matkailuyritysten
liikevaihdon kasvu

Kaupunginhallitus

Navitas Kehitys Oy
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Toimitaan aktiivisesti Aalto- | Selkea karkiyritys matkailussa
kaupunkiverkostossa

Tuodaan esiin paikallisia
kohteita

Hyoddynnetdan teollista
kulttuuriperintoa

matkailussa
Seudullinen Perustetaan yhteisia Keski-Savossa yksi kunta Kaupunginjohtaja
hteistyo0 tiivist toimia/virkoja ja
y y vy R ./ R J ! S KV puheenjohtajat
kdynnistetaan yhteistyo,
Varkaus veturina KH puheenjohtajat
Tehdaan yhteista Navitas Kehitys Oy

edunvalvontaa
maakunnallisesti ja
valtakunnallisesti

Tehdaan yhteista sijoittumis-
ja vetovoimamarkkinointia
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LIITE 2

WARKAUS

Varkauden kaupunki

Kehittimisen kirkitavoite 2: WARKAUDESSA ASUU HYVINVOIVIA IHMISIA

11.12.2017 khall, 18.11.2017 kvalt

Vastuuhenkil6t: sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, sivistysjohtaja Timo Tuunainen,

hyvinvointikoordinaattori Marja-Liisa Honkanen

Terveyden edistamisellda ymmarramme kaikkea sita toimintaa, jonka tarkoituksena on terveyden ja
toimintakyvyn lisddaminen, terveysongelmien ja vaestoryhmien valisten terveyserojen vahentaminen.

Varkaudessa on toimiva peruserikoissairaanhoidon KYSin ja aluesairaalan kumppanuuteen perustuva
yksikko, jossa keskeistd on, ettd terveyspalvelut tuotetaan inhimillisesti, taloudellisesti ja lahelld ihmista.

Kaupunkistrategialla vaikutamme tietoisesti terveyteen ja hyvinvoinnin taustatekijoihin kuten
elintapoihin, elamanhallintaan, elinoloihin, elinymparist6on seka palvelujen toimivuuteen ja

saatavuuteen.

Hyvinvoinnin edistdaminen on meidan kaikkien vastuulla. Vastuun kantavat osaltaan kaupunkilainen,
kaupunki ja maakunta. Maakunnat tarjoavat asiantuntemusta osaamistaan kunnille hyvinvoinnin

lisdamiseksi. Jarjestot ja yhteisot ovat meille tarkeita yhteistydkumppaneita.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen visiona on onnellinen, omatoiminen, terve ja tasapainoinen
varkautelainen. Pyrimme siihen vaikuttamalla seka yksiloon ettd ymparistoon ja vahvistamalla
osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Taman strategisen painopisteen tehtdavana on hyvinvoinnin ja terveyden erojen kaventaminen seka

voimavarojen oikea kohdentaminen. Palvelutuotanto jarjestetdadn asiakaslahtoisesti moniammatillisesti
ns. yhden luukun mallin periaatteiden mukaisesti. Hyvinvointia edistavat palvelut mahdollistetaan myos
syrjaytymisuhan alla oleville kuntalaisille.

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUUTAHO

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistiminen
otetaan huomioon
kaikissa
paatoksissa ja
toimissa

Hyvinvointikertomuksen
valmistelu ja
jalkauttaminen

Toimitaan
ennaltaehkaisevasti
panostamalla kaupungin
peruspalveluihin
kehittamalla
vaikuttavuusarviointia

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

Kaikki viranhaltijat ja
luottamushenkil6t

Hyvinvointikoordinaattori

Varkautelaiset
kokevat
osallisuutta oman
hyvinvointinsa ja

Osallistavat toimintatavat
(mm. eri
vaikuttamiskanavat,
foorumit, asiakasraadit)

Toimenpiteiden
toteutuminen eri
toimialoilla ja
kolmannen sektorin

Asukkaat

Operatiivinen johto ja
esimiehet
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terveytensa
edistamisessa

Aktiivinen tiedottaminen
mm. Internet ja
sosiaalinen media

’

Luodaan ’'Kylat ja korttelit
- kansalaistoiminnan
ohjelma

toiminnassa

Asiakas/asukaspalaute

Luottamushenkilot

Varkautelaisten
hyvinvointi ja
toimintakyky
paranee

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteiden
ja toimenpiteiden
maadrittely ja seuranta
hyvinvointikertomuksessa

Kehitetaan yhteisia
asiakaslahtoisia
palveluprosesseja
kaupungin eri toimijoiden
valilla.

Yhteensovitetaan
maakunnan ja kaupungin
palveluprosesseja

Hyvinvoinnin tyokaluista
saatava tieto, mm. TEA-
viisari ja
kouluterveyskysely

Asiakas/asukaskyselyt

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

Konsernijohto

Varkautelaiset
voivat fyysisesti ja
henkisesti hyvin
seka liikkuvat ja
harrastavat
enemman

Tuetaan kuntalaisia
ottamaan omaa vastuuta

Rakennetaan
kumppanuuksia koulujen,
seurojen, yhdistysten,
kulttuuritoimijoiden (mm.
teatteri) seka Soisalo-
opiston valilla

Yllapidetdadn monipuolisia
liikuntapaikkoja, jotka
mahdollistavat edullisen
liilkunnan kaupunkilaisille

Warkaus-kortti
mahdollistamaan
syrjaytymisuhan alla
olevien hyvinvointia
edistavat harrastukset

Tuetaan seurojen ja
yhdistysten toimintaa
avustuksilla ja tehdaan
yhteisty6ta niiden kanssa
toiminnan kehittamiseksi

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen
indikaattorit

Myonnetyt Warkaus-
kortit

Sivistyslautakunta

Liikunta- ja vapaa-
aikalautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto
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Ehkaistaan
yksindisyytta ja
syrjaytymista,
huomioiden
erityisesti nuoret
ja lapsiperheet

Taataan kaikille oikeus
varhaiskasvatukseen

Luodaan
kumppanuusverkosto eri
toimijoiden kesken

Lisdtdan/kohdennetaan
resursseja
ennaltaehkaisevaan
tyohon esi- ja
alkuopetuksessa
perheiden arjen hallinnan
parantamiseksi.

Resursoidaan Nuorten
talo ja muita kuntalaisten
kohtaamispaikkoja

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

Eri toimijoiden
yhteistyon
konkreettisten
toimenpiteiden
toteutuminen
(kiireellinen tuki,
lastensuojelu ja
perhetyo)

Sivistyslautakunta

Liikkunta- ja vapaa-
aikalautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus
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LIITE 3

WARKAUS

Varkauden kaupunki

Kehittamisen karkitavoite 3: WARKAUS KOOSTUU ELINVOIMAISISTA
KAUPUNGINOSISTA

11.12.2017 khall, 18.11.2017 kvalt

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja Arto Lehtonen

Meille elinvoimainen ja viihtyisa elinymparisto tarkoittaa laadukasta rakennettua ymparist63, joka
mahdollistaa virikkeellisen harrastamisen ja sujuvan liikkkumisen, tehokkaat toimintaedellytykset
yritystoiminnalle seka viihtyisan asumisen.

Siihen sisaltyvat mm. terveet julkiset rakennukset, joissa ei esiinny sisdilmaongelmia. Tama edellyttas,
ettd saamme korjausvelan hallintaan, kohdennamme resurssit oikein ja huolehdimme niiden
riittavyydesta koko rakennuskannan yllapitoon.

Elinvoimainen ymparisto rakentuu kestavan kehityksen pohjalle. Pienennamme Varkauden kaupungin
hiilijalanjalkea edistamalla aktiivisesti kiertotaloutta ja resurssiviisautta.

Arjessa tarjoamme kuntalaisille ja vieraille viihtyisan ja turvallisen ympariston, joka aktivoi pitimaan

huolta omasta hyvinvoinnista. Meilla voit asua maaseudun rauhassa tai viihtyisassa

kaupunkiymparistossa.

Varkauden keskustaa kehitetdaan laadukkaiden kaupallisten palvelujen tarjoajana ja Wanhaa kaupunkia
vetovoimaisena kulttuuriymparistona.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUUTAHO

Uudisrakennus- ja
peruskorjausinvestoinnit
on priorisoitu

Laaditaan pitkan
tahtdaimen
investointisuunnitelma
PTS, jossa maaritellaan,
mita uutta Varkauteen
rakennetaan, mitka
rakennukset
peruskorjataan, mitka
poistetaan seka
toimenpiteiden
aikataulutus ja rahoitus

Ohjelma valmis 3/18
Korjausvelan maara

Investointien
toteutuminen

Tekninen johtaja

Tekninen
lautakunta

Kehitetaan
kiertotaloutta ja
resurssiviisautta seka
edistetdan kestavaa
kehitysta
resurssiviisausohjelman
avulla

Pienennetdan
hiilijalanjalkea esim.
kehittamalla
joukkoliikennetta

Joukkoliikenteen vuoro- ja
kdyttajamaarat

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Lautakunnat

Konsernijohto

Kaikki kaupungin
omistamat
oljylammitteiset
rakennukset muutetaan
uusiutuvaan energiaan

Oljylammitteisten
rakennusten maara

Tekninen toimi
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Siirrytaan valaistuksessa
LED-tekniikkaan
valaisimia uusittaessa

Tekninen toimi

Lisataan
aurinkoenergian kayttoa

Tehostetaan jatteen
lajittelua

Lajittelupisteiden maara

Keski-Savon
jatehuolto LLKY

Virikkeellinen ja
osallistava ymparisto,
joka kannustaa
lilkkumaan, asumaan,
jadmaan, yrittamaan
jne.

Varmistetaan turvalliset
ja hyvakuntoiset

Vahinkojen maara

Tekninen johtaja

kulkuvaylat Tekninen
lautakunta
ELY
Laaditaan Lilkuntapaikkasuunnitelma | Liikunta- ja vapaa-
liilkuntapaikka- valmis 5/18 aikatoimi
suunnitelma
Rakennetaan Liikunta- ja vapaa-
omaehtoiseen aikatoimi
liilkkumiseen

kannustavia
liikuntapaikkoja

Tuotteistetaan luonto —
ja vesistomatkailua

Tuotteistettujen luonto- ja
vesistdmatkailupalvelujen
maara

Navitas Kehitys Oy

Vaalitaan historiallista
kulttuuri- ja
rakennusperinnetta
(Wanha Warkaus)

Siistitddn ja kehitetdan
Kamaria; kehitetdaan
kalastus- ja
luontomatkailua,
luodaan seikkailupuisto

Green Corridor-
suunnitelman
toteuttaminen

Tekninen toimi

Ympadriston ja matkailun
masterplan

Kiinnostus matkailun
kehittamiseen, rahoitus

Ahlstrom-yhteistyon
aktivointi/Varkausmaki

Huruslahden pohjukan
siistiminen
umpeutumiselta
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Ymparist6 on turvallinen

Paivitetdaan
turvallisuussuunnitelma

Suunnitelma paivitetty
5/18

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus

Poliisi

Varkaus on viihtyisa
kaupunki

Tulovaylat ja keskusta-
alue pidetaan siisteina ja
hyvin hoidettuina

Palaute

Tekninen johtaja

Tekninen
lautakunta

Osallistetaan asukkaita
ja jarjestoja
osallistumaan
elinymparistosta
huolehtimiseen ja sen
suunnitteluun

Yhteisten hankkeiden
maara

ELY

[lIman puhtaus

Pienhiukkasten ja
puupdlyn mittausarvot

Viihtyisa elinymparisto
"pienelld budjetilla”

Talkoot (ty6ttomat,
nuoret, kolmas sektori)
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LIITE 4

Kehittamisen karkitavoite 4: WARKAUDEN VAHVA TALOUS TURVAA ELINVOIMAN

11.12.2017 khall, 18.11.2017 kvalt
Vastuuhenkil6t: talousjohtaja Helena Pitkanen

Vastuullinen talous on kaupunkilaisille tuotettavien palveluiden seka kaupungille asetettujen tehtavien
toteuttamisen edellytys. Kaupungin tulee myds pystya sopeuttamaan tulevina vuosikymmenina
toimintaansa ja talouttaan muuttuvaan toimintaymparistoon.

Turvaamme konsernin toiminnan ja laadukkaiden palvelujen tuottamisen kaupunkilaisille varmistamalla
kaupunkikonsernin vastuullisen ja tasapainoisen talouden seka seudullisesti kilpailukykyiset veroprosentit

ja asiakasmaksut.

Huolehdimme kunnan asukkaiden ja palvelujen kayttdjien oikeudesta osallistua ja vaikuttaa kunnan
toimintaan seka osallistua talouden suunnitteluun.

Elinvoimaan ja kehittdmiseen panostaminen turvaa vahvan talouden.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUUTAHO

Kaupunkikonsernin
talous on tasapainossa

Vuosittaiset talousarviot
laaditaan niin, etta
vastuullisen talouden
kriteerit tayttyvat

Konsernin vuosikate
kattaa poistot

Konsernin
lainakanta/kuntien
keskimaarainen/asukas

Konsernin takaukset
/kuntien
keskim&ardinen/asukas

Konsernin toimintakate
kasvaa vihemman kuin
verorahoitus

Kilpailukykyiset
veroprosentit

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Konserni- ja
toimialajohtajat

Asukkaiden osallisuus
lisdantyy resurssien
suunnittelussa ja
kdytossa

Valitaan osallistuvan
budjetoinnin kohderyhmat

Osallistuvan
budjetoinnin
kohderyhmien/pilottien
maara

Lisataan asukkaiden
taloustietoisuutta — viestinta
ja visualisointi

Tiedotteiden
maara/vuosi

Tapahtumat/osallistujat

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Lautakunnat

Palveluratkaisut ovat
kustannustehokkaita

Laaditaan uuden
Warkauden palvelustrategia,
jossa eri
tuotantovaihtoehdot ja
niiden kustannukset

Ohjelma valmis 5/18

Toimintakustannusten
maara

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Konserni- ja
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WARKAUS

Varkauden kaupunki

selvitetdan

Seurataan ja arvioidaan
palvelujen vaikuttavuutta

Asiakastyytyvaisyys

Ennakoidaan paatosten
vaikutus taloudellisten ja
palvelun saatavuuden osalta

toimialajohtajat

Talouden ohjattavuus
ja talousjohtamisen
prosessi paranevat

Valmennetaan ja
perehdytetdan esimiehia ja
luottamushenkiloita (ml.
lautakuntien jasenet)

Koulutuksiin
osallistuvien maara

Kehitetaan talousseurantaa
ja raportointia; mm. johdon
raportointijarjestelma ja
siihen liittyva valmennus ja
kayttéonotto

Talouden seuranta ja
toteutuminen tarkentuu
ja tehostuu

Raporttien lukumaara

Raportointi-
suunnitelmassa
pysyminen

Kehitetdan talousprosessia
vuorovaikutteisemmaksi ja
osallistetaan siihen johtajat,
esimiehet ja
luottamusmiehet

Vahintaan 2
prosessia/vuosi

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Konserni- ja
toimialajohtajat

Talousvastaavat

Ymmarretaan talouden
kokonaisuus
poikkihallinnolliset
toimet huomioiden

Toimialojen vélinen
yhteistyo

Prosessien
virtaviivaistaminen ja
kehittdminen

Kustannussaastot

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Konserni- ja
toimialajohtajat

Talousvastaavat
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